
  



INTRODUCCIÓN 

 

 

El reto de cualquier administración radica en conducir con responsabilidad y 

eficiencia el uso de los recursos públicos mismo que entre otras cosas se logra a 

través del establecimiento de metodologías y procesos idóneos en el desarrollo de 

las políticas públicas, mediante las cuales se busca atender los problemas y 

necesidades presentes en el Municipio. 

En el marco de la Nueva Gestión Pública, tanto la estrategia para la consolidación 

del Presupuesto con base en Resultados, como el Sistema de Evaluación del 

Desempeño (PBR-SED), son modelos estratégicos eficaces y eficientes en la 

implementación de procesos de planeación, control y seguimiento en el desempeño 

de las acciones. 

Es por ello que resulta fundamental que la administración municipal 2024-2027 

fortalezca dicho modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeño 

institucional, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS´S) de la 

Agenta 2030. 

En este sentido a manera de coadyuvar con la administración Pública municipal; 

esta Unidad Administrativa, informa de los resultados obtenidos durante el Segundo 

Trimestre del Ejercicio 2025. 

El objetivo principal del Reporte Ejecutivo de Evaluación del Desempeño es generar 

una radiografía del avance o retroceso de cada uno de los programas 

presupuestarios, es decir, el nivel de eficacia alcanzada en cada uno de los 

indicadores con respecto a las cifras que se registraron durante su programación. 

Parámetros de Semaforización: 

Cabe destacar que la semaforización de los avances en los indicadores se 

establece de conformidad a lo señalado en el Sistema de Evaluación del 

Desempeño; mismo que se rige bajo las reglas emitidas por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

Con fundamento en los artículos 13 fracción VII, 37 y 38 fracciones I y II del Decreto 

de Creación del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN); 53 fracción VI, 74 

fracciones II y el IV del Reglamento interior del Instituto, en la evaluación de los 

componentes y actividades de los programas presupuestarios aplicarán los 

siguientes parámetros de semaforización: 

SEMAFORIZACIÓN Concepto 



 
 
 

Aceptable 
(verde) 

El valor alcanzado del indicador se encuentra 
en un rango por encima o por debajo de la 
meta programada, pero se mantiene dentro del 
rango establecido. 

 
 
 

Riesgo 
(amarillo) 

El valor alcanzado del indicador es menor que 
la meta programada, pero se mantiene dentro 
del rango establecido. 

 
 
 Crítico 

(rojo) 

El valor alcanzado del indicador está muy por 
debajo de la meta programada o supera tanto 
la meta programada que se puede considerar 
como una falla de planeación (es decir la meta 
no fue bien establecida); de conformidad con 
los rangos establecidos 

 

En lo referente a las actividades, en el campo “Programado al corte” deberá 

registrarse la suma acumulada al trimestre correspondiente, conforme a los datos 

establecidos en el “Calendario Programado”. De igual manera, en el campo 

“Avances al corte” se capturará la suma de los datos reportados en el “Calendario 

Realizado”, correspondientes al mismo periodo. 

  



ESTRUCTURA GENERAL 

En congruencia con la planeación y previsiones establecidas en el Plan Municipal de 
Desarrollo de Santa Catarina Tlaltempan 2024–2027, los ejercicios de Programación, 
Seguimiento y Evaluación mantienen una estructura homóloga, en la cual las acciones se 
alinean a lo establecido en el PMD. En este sentido, los programas presupuestarios 
contemplan el mismo número de fines que de ejes estratégicos; a través de los cuatro 
Programas Presupuestarios (PP) se da seguimiento a cuatro fines, cuatro propósitos, cuatro 
objetivos generales y cuatro ejes, mediante componentes y actividades directamente 
vinculados con las líneas de acción registradas en el PMD. 

Derivado de los procesos de revisión y evaluación trimestral de las actividades, se identificó 
que, aunque originalmente se contemplaban 18 componentes, el ejercicio de seguimiento 
permitió ajustar la estructura a un total de 17 componentes, como resultado del análisis de 
desempeño y pertinencia de las actividades. 

De manera específica, la estructura y ajustes por Programa Presupuestario quedaron de la 
siguiente forma: 

• Programa Presupuestario 01 (Planeación participativa y evaluación para un 
municipio incluyente): 
Durante el primer y segundo trimestre se consideraron 4 componentes y 4 
actividades; para el tercer y cuarto trimestre se mantuvieron 4 componentes, 
incrementándose a 6 actividades, con el objetivo de fortalecer el cumplimiento de 
los componentes establecidos. 

• Programa Presupuestario 02 (Equidad de igualdad de género a grupos 
vulnerables con Humanismo): 
En el primer y segundo trimestre se programaron 4 componentes y 4 actividades; 
para el tercer y cuarto trimestre se conservaron los 4 componentes, ampliándose a 
6 actividades, atendiendo áreas de mejora identificadas en la evaluación. 

• Programa Presupuestario 03 (Seguridad ciudadana, justicia y paz): 
Inicialmente se contemplaron 5 componentes y 5 actividades durante el primer y 
segundo trimestre; sin embargo, para el tercer y cuarto trimestre, derivado del 
análisis de avance y resultados, se ajustó a 4 componentes y 4 actividades, 
optimizando la estructura programática. 

• Programa Presupuestario 04 (Gobierno austero, honrado y transporte): 
Se mantuvieron 5 componentes, con 5 actividades originalmente programadas; para 
el tercer y cuarto trimestre se incrementaron a 7 actividades, con la finalidad de 
reforzar la atención y cumplimiento de los componentes. 

Cabe señalar que la primera etapa de los Programas Presupuestarios correspondió al 
primer y segundo trimestre, mientras que la segunda etapa abarca el tercer y cuarto 
trimestre del ejercicio fiscal. 

Estos ajustes y conclusiones se derivan de las evaluaciones trimestrales, las cuales 
permiten identificar avances, áreas de oportunidad y necesidades de atención, así como 
incorporar actividades complementarias que fortalezcan el cumplimiento de los 
componentes y contribuyan al logro de los objetivos planteados en el PMD. 



GRADO DE EFICACIA ALCANZADO POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIO  

VISIÓN GENERAL 

 

 

 

  

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

PP 1. PLANEACIÓN PARTICIPATIVA Y EVALUACIÓN PARA UN MUNICIPIO INCLUYENTE

PP 2.EQUIDAD E IGUALDAD DE GÉNERO A GRUPOS VULNERABLES CON HUMANISMO

PP 3.SEGURIDAD CIUDADANA, JUSTICIA Y PAZ

PP 4. MUNICIPIO DIFERENTE, PRÓSPERO Y SOSTENIBLE



 

PLANEACIÓN PARTICIPATIVA Y 

EVALUACIÓN PARA UN MUNICIPIO 

INCLUYENTE 
 

 

 

Eje 1 
Gobierno honesto y 

transparente 

Programa 
Planeación participativa y 

evaluación para un 
municipio incluyente 

 
Componente 
 

4 

 
Actividad 

 

6 

 

 

  



 



 

Interpretación. Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Programa Presupuestario 01 contempló 
la ejecución de cuatro componentes, a través de los cuales se desarrollaron seis actividades programadas para 
el periodo evaluado. 

Derivado del proceso de seguimiento y evaluación trimestral, se constató que la totalidad de las actividades y 
metas asociadas fueron cumplidas conforme a lo programado, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100 % 
respecto a los indicadores establecidos. 

En función de los resultados obtenidos y de acuerdo con los criterios de evaluación aplicables, el desempeño 
del Programa Presupuestario 01 durante el cuarto trimestre se clasifica en estado “Aceptable”, al cumplirse 
de manera satisfactoria los componentes y actividades previstos para el periodo evaluado. 
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El valor alcanzado 
del indicador se 
encuentra en un 
rango por encima o 
por debajo de la 
meta programada, 
pero se mantiene 
dentro del rango 
establecido. 

El valor alcanzado del 
indicador es menor 
que la meta 
programada, pero se 
mantiene dentro del 
rango establecido. 

El valor alcanzado 
del indicador está 
muy por debajo de 
la meta programada 
o supera tanto la 
meta programada 
que se puede 
considerar como 
una falla de 
planeación (es decir 
la meta no fue bien 
establecida); de 
conformidad con los 
rangos establecidos 

Componente 4 4 

Actividades 6 6 

Indicador/ 
meta 

6 6 
 

PORCENTAJE TRIMESTRAL 100.0% 
Aceptable 



 

EQUIDAD E IGUALDAD DE GÉNERO A 

GRUPOS VULNERABLES CON 

HUMANISMO 

 

 

 

 

Eje 2 
 

Eje 3 

Gobierno para el 
fortalecimiento 

Gobierno para el bienestar 
social 

Programa 

Equidad e igualdad de 
género a grupos 
vulnerables con 

Humanismo  

 
Componente 
 

2 

 
Actividad 

 

4 

 



 

 



 

 

Interpretación. Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Programa Presupuestario 02 contempló 

la ejecución de dos componentes, a partir de los cuales se desarrollaron cuatro actividades programadas para 

el periodo evaluado. Derivado del seguimiento y evaluación trimestral, se constató que las actividades y metas 

asociadas fueron cumplidas en su totalidad, alcanzando una eficiencia del programa del 100 %. 

En función de los resultados obtenidos y conforme a los criterios de evaluación establecidos, el desempeño del 
Programa Presupuestario 02 durante el cuarto trimestre se clasifica en un estado “Aceptable”. 
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El valor alcanzado 
del indicador se 
encuentra en un 
rango por encima o 
por debajo de la 
meta programada, 
pero se mantiene 
dentro del rango 
establecido. 

El valor alcanzado del 
indicador es menor 
que la meta 
programada, pero se 
mantiene dentro del 
rango establecido. 

El valor alcanzado 
del indicador está 
muy por debajo de 
la meta programada 
o supera tanto la 
meta programada 
que se puede 
considerar como 
una falla de 
planeación (es decir 
la meta no fue bien 
establecida); de 
conformidad con los 
rangos establecidos 

Componente 2 2 

Actividades 4 4 

Indicador/ 
meta 

3 3 

PORCENTAJE TRIMESTRAL 100% 
Aceptable 



SEGURIDAD CIUDADANA, JUSTICIA Y 

PAZ 
 

 

Eje 2 
 

Eje 3 

Gobierno para el 
fortalecimiento del 

Desarrollo 
Gobierno para el bienestar 

social 

Programa 
Seguridad ciudadana, 

justicia y paz 

 
Componente 
 

1 

 
Actividad 

 

1 
 

 

  



 



 

Interpretación. Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Programa Presupuestario 03 contempló 
la ejecución de un componente, a través del cual se desarrolló una actividad programada para el periodo 
evaluado. 

Derivado del proceso de seguimiento y evaluación, se verificó que la actividad y su meta asociada fueron 
cumplidas conforme a lo programado, alcanzando una eficiencia del programa del 100 %. 

En función de los resultados obtenidos y de acuerdo con los criterios de evaluación establecidos, el desempeño 
del Programa Presupuestario 03 durante el cuarto trimestre se clasifica en un estado “Aceptable”. 
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El valor alcanzado 
del indicador se 
encuentra en un 
rango por encima o 
por debajo de la 
meta programada, 
pero se mantiene 
dentro del rango 
establecido. 

El valor alcanzado del 
indicador es menor 
que la meta 
programada, pero se 
mantiene dentro del 
rango establecido. 

El valor alcanzado 
del indicador está 
muy por debajo de 
la meta programada 
o supera tanto la 
meta programada 
que se puede 
considerar como 
una falla de 
planeación (es decir 
la meta no fue bien 
establecida); de 
conformidad con los 
rangos establecidos 

Componente 1 1 

Actividades 1 1 

Indicador/ 
meta 

1 1 

PORCENTAJE TRIMESTRAL 100% 
Aceptable 



MUNICIPIO DIFERENTE, PROSPERO Y 

SOSTENIBLE 
 

 

 

Eje 2 
 

Eje 3 
 

Eje 4 

Gobierno para el 
fortalecimiento del 

Desarrollo 
 

Gobierno para el bienestar 
social 

 
Gobierno Seguro 

Programa 
Municipio Diferente, 

Prospero y sostenible   

 
Componente 
 

3 

 
Actividad 

 

4 

 

  



 



 

Interpretación. Durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Programa Presupuestario 04 contempló 
la ejecución de cuatro componentes, a través de los cuales se desarrollaron siete actividades, mismas que se 
vincularon con siete indicadores programados para el periodo evaluado. 

Derivado del seguimiento y análisis del desempeño, se constató que la totalidad de las actividades, indicadores 
y metas asociadas fueron cumplidas conforme a lo programado, alcanzando una eficiencia del programa del 
100 %. 

En función de los resultados obtenidos y de acuerdo con los criterios de evaluación establecidos, el desempeño 
del Programa Presupuestario 04 durante el cuarto trimestre se clasifica en un estado “Aceptable”. 
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El valor alcanzado 
del indicador se 
encuentra en un 
rango por encima o 
por debajo de la 
meta programada, 
pero se mantiene 
dentro del rango 
establecido. 

El valor alcanzado del 
indicador es menor 
que la meta 
programada, pero se 
mantiene dentro del 
rango establecido. 

El valor alcanzado 
del indicador está 
muy por debajo de 
la meta programada 
o supera tanto la 
meta programada 
que se puede 
considerar como 
una falla de 
planeación (es decir 
la meta no fue bien 
establecida); de 
conformidad con los 
rangos establecidos 

Componente 4 4 

Actividades 7 7 

Indicador/ 
meta 

7 7 

PORCENTAJE TRIMESTRAL 100% 
Aceptable 



PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

4 programas 

presupuestarios 

 
 

 
 
 

Eficiencia global pronosticada  

    

  

 
 
 
 
 
 

Eficiencia 4 trimestre 
 
 
 
 
 

 

    
    

, 100, 
100%

EFICIENCIA GLOBAL 
PRONOSTICADA

Program
a 1

25%

Program
a 2

25%

Program
a 3

25%

Program
a 4

25%

PORCENTAJE 
TRIMESTRAL



    
Pronóstico de cumplimiento Avance de cumplimiento 

 

 
NIVEL 

 

1er 
Tri 

2do 
Tri 

3er 
Tri 

4to 
Tri 
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14 19 
 

19 19 71 
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 14 19 

 
19 19 71 

 
 

 

M
E
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 24 30 32 41 127 

M
E
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 23 31 32 

 
41 127 

 
 

 



 

EVALUACIÓN GLOBAL 

Como resultado del ejercicio de revisión de Programas Presupuestarios (PPs) del 

año 2025 para el Municipio de Santa Catarina Tlaltempan, durante el ejercicio del 

segundo trimestre del año se llevó a cabo el análisis de 41 indicadores de la 

administración pública municipal, cuyos resultados en cumplimiento de su meta se 

muestran a continuación. 

Estado Número de metas 
 

Aceptable 41 indicadores 

 
Riesgo 00 indicadores 

 
Crítico 00 indicadores 

 

 

Conclusión e Interpretación de Resultados del Cuarto Trimestre de la Evaluación de los Programas 

Presupuestarios 

Del análisis de la tabla comparativa correspondiente a los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2025, se observa 
que los niveles estratégicos de Fin (19 en total anual) y Propósito (16 en total anual) se mantuvieron constantes 
durante todo el ejercicio, lo que evidencia estabilidad en la alineación con los objetivos del Plan Municipal de 
Desarrollo. 

En los niveles operativos se identificaron variaciones derivadas del proceso de seguimiento y evaluación: 

• Componentes: 15, 12, 9 y 11 por trimestre, con un total anual de 47. 

Aceptable
100%

Riesgo
0%

Crítico
0%

INDICADORES

Aceptable Riesgo Crítico



• Actividades: incremento progresivo de 7, 12, 14 y 18, alcanzando 51 en total anual. 

• Indicadores: 14, 19, 19 y 19, con un total anual de 71. 

• Metas: 24, 30, 32 y 41, sumando 127 en el ejercicio. 

Estas variaciones reflejan adecuaciones realizadas en la totalidad de los Programas Presupuestarios, 
principalmente en componentes, actividades, indicadores y metas. Dichos ajustes fueron resultado del análisis 
técnico efectuado en cada evaluación trimestral, identificando la necesidad de fortalecer la ejecución y adecuar 
la programación a la realidad operativa y a las necesidades del municipio. 

Es importante destacar que las modificaciones no representaron desviaciones negativas, sino un ejercicio de 
mejora continua que permitió optimizar la estructura programática sin afectar el cumplimiento de los objetivos 
establecidos. 

Al cierre del cuarto trimestre, y conforme al análisis comparativo de la información programada y realizada, se 
logró el cumplimiento total de lo programado en cada Programa Presupuestario, alcanzando una eficiencia del 
100 % en cada uno de ellos, con una clasificación de desempeño “Aceptable” y un porcentaje trimestral 
consolidado del 100 %. 

Asimismo, las evaluaciones trimestrales funcionaron como un mecanismo efectivo de control interno, 
permitiendo detectar oportunamente áreas de mejora, realizar ajustes técnicos y garantizar el cumplimiento de 
metas, fortaleciendo la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestión municipal durante el ejercicio fiscal 2025. 

 


